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El compromis social i amb I'entorn
engrana bona part de les
cooperatives locals

REPORTATGE. Amb la reforma de la llei catalana de cooperatives, feta a l'estiu del 2015, la
Generalitat pretA©n fomentar la creaciA3 de noves empreses en aquest rA gim i consolidar les
existents. A la ciutat i a la comarca hi ha projectes de llarga trajectA?ria en aquest A mbit i n'han
sorgit de nous com a alternativa als models obsolets i decadents del sistema capitalista clA ssic i a
'hora d'accedir al mA3n laboral.

A

El nou articulat legal vol facilitar el finangament de les cooperatives, eliminar-los carregues
administratives innecessaries i facilitar els tramits per constituir-les. La idea connecta amb la tradicio
gue té el regim cooperatiu a I'nora de tirar endavant projectes i generar llocs de treball al nostre
pais. Producte d'aquest posit historic, a principis dels anys vuitanta, I'escola L'Espill va decantar-se
pel model cooperatiu, segons relata I'actual directora Merce Lopez, "perqué la unié fa la forca en uns
moments en que tothom fa una aportacio de feina. Ens movia un ideal actiu per millorar la societat
més que no pas l'economia”. Els mestres que han format part del centre han creat el seu propi

lloc de treball, alhora que generaven un model educatiu basat en la implicacid i la responsabilitat.
En I'ambit pedagogic, "quan es parlava molt de I'autogestié amb els alumnes, es tracta d'un model
coherent i sostenible que posa el centre a disposicié de la persona", explica Rosa Flotats, I'actual
presidenta de la cooperativa de mestres. A I'Espill, valoren el fet educatiu i no veuen I'escola com
una empresa tradicional d'aprenentatge.

En el cas del segell mengemBages, la coordinadora Alba Rojas comenta que I'esperit cooperatiu
els ve "d'heréncia". La majoria dels socis, una desena, ja havien treballat en projectes d'iniciativa
social. Aixo fa que se sentin "comodes amb l'estructura". De tota manera, el projecte vehiculat a
través de Frescoop SCCL centra el focus, explica I'Alba, "en el territori. El model cooperatiu
comporta, essencialment, una idea transformadora i d'arrelament a I'entorn. Als que hi treballem
ens agrada moure'ns-hi i, alhora, compartim les idees de relaci6 entre el treball i el capital i la
riquesa que puguem generar". L'exemple de coresponsabilitat també es pot traslladar a Salelles,
en el celler cooperatiu amb gairebé una centuria de trajectoria que, en els Gltims anys, s'ha

hagut de reinventar per afrontar els canvis del sector i la crisi economica fins al punt que la seva
funcio originaria ara representa un tant per cent forca baix de l'activitat productiva. Josep Oliveras,
maxim responsable executiu, té clar que, en I'ambit I'agricola, seria important que els pagesos de la
comarca s'animessin a canviar al cultiu ecologic, cosa que permetria la reducci6 de les
importacions de gra per a pinsos, d'altres zones de I'estat, i remarca també que "la ramaderia
ecologica redueix considerablement la problematica dels purins del bestiar. El porc ecologic és car,
pero cal tenir en compte els costos que genera la gestié de la ramaderia convencional,
especialment pel que fa a les feines de descontaminacio. Aquests costos ambientals també
s'haurien d'afegir a la resta de despeses de les explotacions".

Nil Camprubi, soci i responsable de la comunicacio de la cooperativa Fent Pais, també introdueix
"l'arrelament al territori i el treball en I'economia real de I'entorn proper" com un tret essencial del
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seu projecte de propostes d'oci i lleure. "La cooperativa é€s antipelotazo" afirma contundentment
el Nil, "i nosaltres volem predicar amb I'exemple. Som petits i proxims i volem treballar amb gent
que sigui com nosaltres". Aquest és un dels motius pels quals I'empresa es va fundar fa dos
anys i mig en régim cooperatiu. L'altre és que els socis "teniem clar que era un projecte a llarg
termini i haviem de fer-lo col-laborant conjuntament entre tots, ja que el capital huma és el més
important que tenim".

Avantatges

Litus Tenesa, fundador de la discografica manresana Propaganda pel Fet!, afirma contundentment
que el model cooperatiu també porta implicit "ser critic amb la societat i el sistema econdmic
imperant. Creure que hi ha altres formes d'organitzar-se significa no estar gens d'acord amb
I'estructura jerarquica de la resta de sistemes empresarials. Nosaltres tenim clar que tot ha de ser
horitzontal i que tothom qui treballa ha de decidir sobre la tasca que duu a terme". Alba Rojas hi
coincideix plenament i, a més, subratlla que és clau "la gestié democratica de les iniciatives i,
alhora, les complicitats i 'acompanyament a I'hora de prendre decisions de manera conjunta a
partir d'una informacié que també és compartida”. En temps que es parla d'emprenedoria a dojo,
I'Alba reflexiona tot dient que I'empresa cooperativa també esdevé una "iniciativa d'autoocupacio
gue, evidentment, comporta responsabilitats laborals i implicacié maxima". Nil Camprubi no hi pot
estar més d'acord i subratlla que, si bé la cooperativa "no és la millor opci6 si s'han de fer grans
inversions, el repartiment dels beneficis és proporcional a la dedicaci6é que es presta a I'empresa i
no pas a la participacié economica que s'hagi fet inicialment en el projecte".

Camprubi afegeix que, sobretot en els sectors més joves, I'administracié treballa per afavorir el
treball cooperatiu des del principi de la presa democratica i compartida de decisions. A L'Espill
corroboren que la implicacié esdevé la pedra de toc del treball en régim cooperatiu. "Les coses no
les resolen uns altres, sin6é que som part implicada i no podem queixar-nos de I'amao". Per aixo, el
projecte ha de tenir "amplitud de mires per tirar endavant i, si cal, refer-lo per donar-li un caire

més actual”, diu la Rosa Flotats. La Rosa mateix, conjuntament amb la Merce Flotats, sén
coresponsables d'un projecte que ha celebrat 35 anys de vida. Totes dues consideren que una
cooperativa és un estil de vida i una manera de veure les coses. Per justificar-ho, remarquen set
principis generals que els donen un marc d'actuacio: I'adhesioé voluntaria i oberta, la gestié democratica,
la participacié economica dels socis, I'autonomia i independencia dels membres, la necessitat
d'invertir part dels guanys en formaci6 i educacié social, la cooperaci6 entre cooperatives i un interés
ferri per la comunitat. Sobre els avantatges del sistema cooperatiu en un sector com l'agricola,
Josep Oliveras, gerent del Celler Cooperatiu de Salelles SCCL, matisa que, tot i que es funciona
bastant com una empresa "i els productes s'han de vendre a preu de mercat", no hi ha el grau
d'especulacioé d'altres tipus de societats productives. A més, "els beneficis es reinverteixen en
retorns cooperatius, com ara la formacié per ampliar i consolidar el model".

Inconvenients

Per a Alba Rojas, en I'ambit cooperatiu "la clau sol ser forjar una estructura prou agil per no encallar
la presa de decisions. Tot i ser compatrtit, el risc s alt com en tota emprenedoria. Cal posar-hi
hores, repartir convenientment les carregues de feina i aprofitar al maxim les capacitats de
cadascun dels membres que participin en el projecte”. D'alguna manera, doncs,
I'assemblearisme a I'hora de prendre un rumb o altre pot arribar a ser una arma de doble tall. Per
la seva part, Litus Tenesa reitera la importancia dels valors consubstancials de I'empresa i les de
xarxa cooperativa, tot i que admet que "a nivell legal, sovint es pensa que és millor crear
societats limitades en I'entramat de les quals es puguin obrir i tancar empreses, fer concursos de
creditors deixar deutes...". Malgrat que ha comportat més esforg, en el seu cas la filosofia ha
pesat més. | és que volien "constituir un projecte amb criteris i valors que també calia aplicar a

la marca, al registre legal”.

Una idea socialment compromesa és el motor del projecte cooperatiu, perd no sempre és senzill
mantenir els rols i els equilibris quan van mal dades. "Els compromisos i les responsabilitats
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compartides no soén facils", apunta Rosa Lopez des de I'Espill. "Ens cal una molt bona comunicacio,
un model gestor i una governanga compartida molt consensuada. Cal revisar sempre els valors i
els principis cooperatius que ens donen la linia a seguir". No es facil compaginar el doble rol de
soci i treballador, i no sempre és facil que ho comprengui tothom. Cal valorar el col-lectiu amb
principis d'igualtat i equitat. Quan les coses no surten bé en temps de crisi, cal veure com es

tracta el conflicte dins la cooperativa: amb dialeg, tolerancia i comunicacid", sosté la Rosa.

Celler Cooperatiu de Salelles - www.coopsalelles.com

Encara que aquesta cooperativa gairebé centenaria estigui dins del terme de Manresa, rep el nom
del poble de Salelles, nucli del terme municipal de Sant Salvador de Guardiola, perqué la seva
fundacio, lI'any 1926, va estar molt vinculada a aquesta parroquia, que arribava historicament fins al
barri del Xup, com ens explica el gerent Josep Oliveras. El celler el van fundar 58 socis, "que hi
van aportar diners o jornals, en funcié de les possibilitats de cadascu, amb I'objectiu principal
d'elaborar el vi que fins llavors es feia a les tines de cada casa", comenta Oliveras. Era una
epoca de molta activitat vitivinicola i "a Manresa hi funcionaven tres grans destil-leries d'alcohol i
moltes cases tenien tines -algunes encara es conserven?". Pero el vi va anar de baixa i va caldre
adaptar la cooperativa a les noves necessitats, s'hi va instal-lar el moli d'oli -ara tancat? i es van
anar ampliant els serveis, com ara el de maquinaria agricola (tractor, maquina de segar,
embaladora, etc.), que molts pagesos no podien tenir en propietat.

De mica en mica, els cereals van anar guanyant protagonisme, van créixer les sitges i els
magatzems per encabir el gra i als anys cinquanta del segle passat es va comencar a fer pinso
per als associats. El celler manté la producci6 de vins, de les DO Catalunya i Pla de Bages, pero
Oliveras explica que molts vinyaters han anat plegant i la majoria dels que queden prefereixen
tenir el seu propi celler i comercialitzar-lo directament. Actualment, I'activitat estrella és

I'elaboracié de pinso ecologic destinat a la ramaderia que segueix aquestes pautes, en la linia de les
noves tendéncies que promouen els productes de Km 0. Actualment, el radi d'influéncia s'ha
ampliat molt i venen a tot Catalunya i a la resta de I'estat espanyol, "fins i tot exportem a Canaries i
a Franga", remarca Oliveras. El responsable maxim de la cooperativa explica que també ofereixen
serveis complementaris com la venda d'adobs, llavors, productes fitosanitaris o eines agricoles, i
que "un dels apartats que es vol potenciar és el de I'agrobotiga, que ocupara un espai molt més
ampli amb la remodelacié que s'ha de fer aquest any".

Actualment, tenen uns 300 socis actius, la majoria de Manresa, Sant Joan de Vilatorrada, Sant
Salvador de Guardiola i la resta de la comarca. A les instal-lacions de I'empresa hi treballen una
dotzena de persones, que fan funcionar les dues fabriques de pinso ?convencional i ecologic?, el
celler, la maquina netejadora de gra, la pala apiladora, el camié per al repartiment de pinso i
I'agrobotiga, amb la comercialitzacié de llavors, planters, flors, adobs, fitosanitaris, productes i
accessoris complementaris per a l'agricultura i ramaderia...

Josep Oliveras, gerent de la cooperativa

Pel que fa al futur de la cooperativa, que té com a projecte immediat la reforma integral de les
naus centrals per adaptar-les als nous usos, Oliveras és optimista, "sempre que sapiguem anar-
nos adaptant a les necessitats dels nostres associats. De fet -diu? si no haguéssim canviat ja no

https://www.elpou.cat/noticia/2313/compromis-social-amb-entorn-engrana-bona-part-cooperatives-locals
Pagina 3 de 12



hi seriem"”. Per a ell, "el nostre futur és anar cap a una agricultura i ramaderia ecologiques i de
proximitat, destinada als petits productors, perqué actualment la ramaderia a gran escala només
€s per a grans grups i corporacions. Nosaltres anem a servir als que volen fer productes de més
qualitat, de proximitat i ecologics”. També creu que hi continuara havent demanda dels serveis que
sempre ha ofert la cooperativa, com I'assessorament als socis i la tramitacié d'ajuts a la pagesia.

mengemBages - www.mengembages.coop

Frescoop, la SCCL que hi ha rere del segell mengemBages, associa una desena de persones, la
majoria amb bagatge en el treball cooperatiu, que operen per obtenir rédits economics i socials
basicament a la Catalunya Central. Alba Rojas explica que el projecte té com a objectiu global
"fomentar les xarxes d'economia local a través de la comercialitzacié de productes de proximitat".
La cooperativa vol esdevenir un nexe d'unié entre agricultors, pagesia i elaboradors alimentaris i
els clients que compren al detall o a col-lectivitats. Aixi, a part de dinamitzar la produccio local,
s'estableix una xarxa de consum creixent amb cada cop més actors implicats. La cooperativa va
comencar a caminar el 17 de desembre del 2011 a partir d'un web de venda d'aliments Km 0 i ha
anat creixent amb cada cop més agents que participen de manera activa en la produccio,
elaboracié i comercialitzacié de productes sense renunciar al paper didactic i pedagogic sobre els
avantatges del consum proper i responsable.

Isa Alvarez, Rail Horneros i Alba Rojas, a la botiga de la Sagrada Familia.

Fruit de la rapida expansio, la marca també es pot trobar a la comarca veina, a partir de la iniciativa
germana mengemOsona, i comercialitza productes de mengemPeix, un projecte paral-lel que té
la seu al Baix Llobregat i distribueix peix a tota la xarxa. Per a Alba Rojas, que havia treballat en
altres projectes esportius i educatius en ambit cooperatiu, I'entrada en el sector del consum de
proximitat, innegablement, "ens ha brindat I'oportunitat d'anar ampliant el projecte i, alhora, fer
créixer la xarxa". La recuperacié de la botiga de barri a la Sagrada Familia i la transformacié del
local fundacional al carrer del Bruc han implicat un creixement exponencial en la venda al detall
en paral-lel al que ja es feia en linia. A part del paper de mediaci6 i comercialitzacio, Frescoop va
engegar, ara fa un any, l'elaboracié de producte propi en el projecte Mengem de I'Hort. Els redits
obtinguts amb I'horta associada a la marca so6n dobles. D'una banda, "part de la produccio es
distribueix a partir de les nostres botigues o a altres clients finals i, de I'altra, s'aprofita la iniciativa
per a un programa formatiu-educatiu d'integracié amb alumnes amb fracas escolar que
properament ampliarem amb una proposta pedagogica centrada en escolars interessats a
coneixer I'entorn rural i el treball agricola del costat de casa".

"Els objectius inicials de mengemBages no eren gaire pretensiosos. Voliem una estructura que
fos sostenible". Perd, com reconeix I'Alba, el 2015 va obrir moltes portes. La cogestié de l'espai
gastronomic de la Tossa és I'tinic projecte del nucli fundacional de Frescoop que, "en veure com
anavem perdent les iniciatives socials vinculades al sector public, es va haver de reinventar a
marxes forcades”. La Tossa, ubicada a Santa Margarida de Montbui en plena comarca de I'Anoia,
combina I'oferta d'un restaurant amb un entorn d'interés cultural i una zona natural on és
possible portar a terme una gran varietat d'activitats de lleure. L'estiu de 2015, a la cogestio de la
Tossa, es va sumar l'acord amb L'Om Cafe-Restaurant per "fer una suma de marques de
gastronomia i producte de Km 0 i establir una quadratura final del cercle de la xarxa de
mengemBages". L'Om, que aporta el valor afegit d'estar situat en ple centre historic de Manresa,
ara s'abasteix i posa al plat la fruita, la verdura, les hortalisses i el peix que subministra Frescoop
i hi compra conjuntament bona part de la carn, els embotits, I'oli, el vi i altres productes a
empreses i productors que treballen en un radi inferior a 100 km de la capital del Bages.
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Amb un creixement tan rapid, és obvi que es generen petites disfuncions, ja que els fluxos de
treball augmenten exponencialment a la multiplicacio de les ramificacions de la xarxa. Per aixo,
I'Alba Rojas estableix com a objectiu prioritari de cara a I'any que comenca "consolidar I'actual
estructura i organitzar la central de compres amb un projecte vinculat al territori tant com sigui
possible". L'espai central de distribucio ha quedat ubicat al magatzem de la botiga de la carretera
del Pont de Vilomara, des d'on es serveix a les altres botigues, es reben les comandes que
necessiten els dos restaurants vinculats a la xarxa i, paral-lelament, es tramiten i distribueixen les
peticions de les col-lectivitats que també formen part de la xarxa de consum de la cooperativa.

Propaganda pel Fet! - www.propaganda-pel-fet.cat

Fa dinou anys es fundava la discografica Propaganda pel Fet! de la ma de dues persones: Carles
Tenesa i Daniel Castellano. En els seus inicis, el segell, que és a punt de celebrar el vinté
aniversari, editava cassets, poc després, CD i algun vinil. El vessant en el qual centraven
I'activitat era I'edicio, la distribucio a diferents punts de I'estat i la promoci6 de productes musicals.
D'entrada, la figura juridica era d'associacid cultural, perd, a mesura que el projecte avangava, es va
fer necessari un tercer soci per poder crear una cooperativa. El concepte, el model empresarial i
el tipus de gestié que portava implicita la SCCL va cridar I'atencié dels fundadors. I, especialment, el
caracter "no lucratiu, la idea de compartir el treball i derivar-ne aixi la remuneraci6 en I'empresa”
explica el Litus Tenesa.

"Historicament”, continua el Litus, "a Catalunya el moviment cooperativista ha aportat molt. En
moments de crisi, s'ha vist que és la millor sortida. Els seus valors sdn necessaris per sostenir la
poblacié. Les societats no s'apuntalen amb la gent rica, siné amb la que treballa. | aquesta ha de
poder tenir poder de decisio i part de la responsabilitat en les decisions". La implicacio en el mén
cooperatiu els ha portat a col-laborar amb altres empreses regides per la mateixa governanca
com, entre altres, impremtes i serveis de missatgeria. | és que, com conclou el Litus, "formar part
d'una xarxa és important en la mesura que, progressivament, tots plegats anem creixent".

Després de gairebé dues decades, els membres de Propaganda pel Fet! consideren que s'han
acomplert els objectius plantejats al principi. No han mantingut I'activitat, siné que han pogut
créixer. Actualment, I'empresa esta formada per cinc socis treballadors encarregats de I'edicid, la
distribucid i el management d'artistes i grups. Treballen amb una infraestructura basada en una
oficina des de la qual es gestiona tota I'activitat fent servir ordinadors i telefon. Més enlla de les
tasques merament administratives, hi ha les lligades als concerts en directe. Molts dels grups
amb els quals treballaven tenien dificultats a I'hora de gravar discos. Per aquest motiu, van
decidir encarregar-se també dels enregistraments i acompanyar els artistes en tot el procés
creatiu. Al final, com explica el Litus, acabes anant de la ma del conjunt: "'agafes, n'edites el
treball, el promociones, fas gires de concerts, li gestiones els drets d'autor i, fins i tot, tens cura
de generar marxandatge".

Tres dels socis de Propaganda pel Fet! dedicada a la promocié i manajament musical.

La representacio d'artistes i bandes é€s una pota de |'activitat, pero avui el pilar basic sén les gires
amb grups de musica consolidats o que encara estan en fase promocional. Propaganda pel Fet!
treballa conjuntament amb la Sala Stroika i forma part d'un altre projecte, el de La Casa de la
Musica, orientat a la formacio, creacid, exhibicié i difusio de la musica popular. Des dels inicis fins a
l'actualitat, I'empresa ha evolucionat molt. La rapida implementacié de les noves tecnologies i les
demandes de la societat han propiciat un canvi en la gestié del funcionament i en el tipus de

https://www.elpou.cat/noticia/2313/compromis-social-amb-entorn-engrana-bona-part-cooperatives-locals
Pagina 5 de 12



comunicacid. Carles Tenesa constata la realitat que "antigament, tot es feia per teléfon, no tothom
tenia correu electronic, no hi havia pagines web. Les noves tecnologies han canviat molt les formes
de mercat". | hi afegeix el canvi de paradigma de tots els segells discografics: "si la gent es baixa
la musica per internet o I'escolta en streaming i no en paga res, has de saber funcionar de

manera diferent i buscar altres vies. No pots batallar contra aixo. T'has d'adaptar als nous temps".

No obstant aix0, internet ha facilitat molt la seva tasca, ja que la difusio ja no es tanca en un marc
geografic reduit. Aixo ha permés fer gires de concerts als Estats Units, Méxic, Venecuela, Cuba, Xile,
Uruguai... L'empresa ha intentat no limitar-se a I'explotacié només a nivell comarcal o nacional, ja
gue "la musica és un llenguatge universal. Aixo s'ha d'aprofitar!". El fundador de la discografica

creu que lI'empresa té futur, sempre que continuin com fins ara, adaptant-se als canvis que es
produeixen a la societat, "amb una mentalitat oberta i amb noves formes de gesti¢". Si internet ha
facilitat la difusio artistica, I''VA cultural espanyol els ha perjudicat notablement. Malgrat aquest
entrebanc, volen tirar endavant fidels al projecte. "Creiem que la cultura ha de ser un dels pilars
basics de la societat”, sentencia el Litus. "Com que ens en sentim part, hem de propiciar que sigui
més plural".

Fent Pais - www.fentpais.cat

El Nil Camprubi és un dels quatre socis actuals ?I'abril de 2013 hi havia un cinque soci que ara
€s només col-laborador? d'una iniciativa cooperativa que, fundacionalment, tenia com a repte
"construir una xarxa d'empreses i institucions de lleure, oci i cultura que compartissin valors
comuns. La gran premissa, pero, era que havien de ser entitats o petites empreses i negocis
arrelats a l'entorn, les activitats de les quals acabessin retornant en el mateix territori”, explica el
Nil. La idea de teixir una gran xarxa batega en el cor dels membres de la cooperativa, que
sempre han tingut en ment crear "un segell de qualitat i de confianca amb un feedback favorable"
de bona part dels membres que interactuen en la comunitat que coordinen bastint una xarxa de
consum activa i renovada periddicament. Fent Pais va néixer amb l'aportaci6 de fons propis dels
socis treballadors que, com explica el Nil, "hem tingut la sort de ser multidisciplinaris i capagos de
gestionar directament totes les arees del projecte”. El valor afegit de les seves propostes d'oci, al
marge del compromis amb el territori, és la relacié amb entitats i projectes compromesos amb el
medi ambient i en la conservacio del patrimoni, tant natural com monumental i historic. Pero el
desenvolupament d'aquesta hipotética xarxa de consum que visualitzaven els fundadors ha
guedat momentaniament ajornada.

Tom Rubi, Ariadna Torras, Nil Camprubi i Roger Codina.j, actuals socis treballadors.

Perque, com sol passar en moltes arrencades de negocis, I'activitat de I'empresa en aquests
primers dos anys i mig ha quedat molt centrada en una de les potes de financament: la
comercialitzacié ?amb prou éxit? de capses regal que contenen activitats de lleure que van des de
I'allotjiament en indrets o cases rurals fins a rutes per poblacions amb fils conductors culturals
diversos, passant per jornades d'esports d'aventura o turisme relacionat amb el mén dels vins o
productes de proximitat. En la primera edicié de propostes per regalar, I'abril del 2013, Fent Pais
va comercialitzar una Unica guia amb propostes agrupades que es va exhaurir rapidament. "A
finals d'aquell mateix any", rememora el Nil, "ja vam llancar la segona edicié, amb propostes
diversificades, agrupades per franges de preu". L'edicié6 més recent inclou gairebé 700 activitats
dividides entre gquatre tipus de llibrets-guia de color verd, blau, taronja i vermell, en funcié del cost
de les activitats que contenen. L'acollida entre el public ha estat notable i, segons la cooperativa,
des de 2013, han aconseguit vendre 15.000 capses d'activitats diverses. Cenyint-se a la filosofia
sobre la qual es va bastir la cooperativa, "el gruix principal de col-laboradors sén allotjaments,
cases rurals, petits hotels, restaurants de cuina de proximitat i pimes i micropimes . Defugim,
obviament, les grans cadenes hoteleres i dels restaurants franquiciats o d'alta gamma”.
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Com déiem, pero, la idea inicial de Fent Pais ?deixant a banda la capsa regal? portava implicita la
fidelitzacié dels usuaris-clients a partir d'una subscripcié que oferis descomptes i avantatges dins la
gran oferta d'establiments i activitats amb els quals ja treballa la cooperativa. Perd aquest suposit
inicial "I'haurem de revisar", reconeix el Nil, tenint en compte que el mercat €s ple de targetes de
centres comercials, cadenes, franquicies i clubs de socis de museus, cinemes i altres espais d'oci

i cultura. Aquesta és I'empresa futura de Fent Pais que, des de Manresa, ja esta forca ben
consolidada com a marca de referéncia a I'hora d'escollir opcions de lleure dins dels Paisos
Catalans.

Escola I'Espill - www.escola-espill.cat

Mercé Lopez és la directora, tot i que prefereix anomenar-se coordinadora, i Roser Flotats la
presidenta de la cooperativa L'Espill, formada per dotze socis treballadors i una voluntaria, que,
actualment, gestiona I'educacié de 238 alumnes amb el suport d'alguns monitors de menjador i
d'altres empleats a jornada parcial. La Merce i la Roser representen la dualitat d'aquesta
cooperativa de mestres sense anim de lucre. L'escola situada a la torre Sucarrats del carrer de
Sant Joan comenca el curs 1980-81 amb un grup de pares que volen fer una escola nova, "ja que
veniem del model educatiu franquista i calia modificar-lo en molts sentits", diu la Merce Lépez. Es
van buscar mestres i families que hi estiguessin interessades i amb predisposicio al treball, tant pel
que fa a les infraestructures com en I'ambit pedagogic.

Van comengar com a escola activa i unitaria amb disset infants i després es van anar desglossant
en els diferents nivells. L'objectiu era fer una escola on el nen fos feli¢ i anés trobant les eines per
anar aprenent: "Es tractava d'incentivar les ganes d'aprendre amb il-lusié dins d'un entorn
favorable", explica la Roser. Inicialment, el projecte el conformaven pares i mestres, pero,
paulatinament, els educadors van assolir gairebé tota la responsabilitat de funcionament. "Es va
passar de ser una cooperativa mixta de treball i consum a una de mestres de treball associat".

Un altre valor de I'escola és el de servei pablic: "Es un tret caracteristic diferent a d'altres
cooperatives, on volem invertir tot generant il-lusio i renovacioé pedagogica”. Es tracta d'una escola
laica i catalana.

Carnestoltes al pati de I'escola, ubicada a la torre Sucarrats.

Al cap dels anys, pensen que han assolit els objectius plantejats quan van constituir lI'escola.
"Quan tenia disset nens ningl no es creia que pogués tirar endavant, i aquest octubre hem fet

el 35¢é aniversari i ho podem reafirmar amb un orgull enorme”, diu la Merce Lépez, que també
assenyala la voluntat de servei public i el treball amb persones proactives que han creat crear el
seu propi espai. Aquests 35 anys els ha donat un prestigi guanyat amb treball. Entenen que
I'objectiu no té final perque la cooperativa i sobretot I'escola és un ens viu. Roser Flotats

remarca que ara viuen un moment de revifalla, amb el repte de fer entrar persones noves, per
tornar a fondre idees i forces com una manera de renovar la il-lusié. A diferéncia dels anys
vuitanta, ara calen unes altres eines: una formacié, pensar en la cooperativa de I'any 2020 com a
minim i un projecte més global.

L'estructura rectora actual té en compte dos espais: el consell rector i I'equip directiu del centre.
Tot plegat es regeix per I'assemblea de socis i es gestiona a través del consell, on es reparteixen
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diverses tasques de caracter més executiu. Per altra banda, I'equip directiu s'encarrega de
coordinar pedagogicament el present i futur de I'escola. Hi ha una connexi6 forta entre la
cooperativa i I'escola, fins al punt que el claustre de mestres i I'assemblea de socis queden
vinculats. Quant al financament, I'Espill compta sobretot amb les persones. L'escola no és un
espai tancat, aixi que "sortim fora a fer coses que ens aportin una font de recursos". Es una escola
oberta, que vol participar de la comunitat. Pel que fa a les instal-lacions, "I'edifici és de lloguer i
tan sols tenim en propietat el pati de dalt, per motius d'’heréncia”, assenyalen. Partidaries del
creixement sostenible, "ens hem fet més grans amb sacrifici i valorant molt cada pas que feiem".
Tot i aixi, queda clar que "no volem posseir res com a cooperativa, ja que no tenim anim de lucre i
valorem molt la participacié dels pares que col-laboren i assessoren tot aportant eines que ens fan
falta per treballar amb els nens".

A l'escola L'Espill pensen que el futur és il-lusionant i de canvi generacional: "Ens calen nous

socis per refundar el projecte. Estem contentes perquée ens en ocupem: les coses no vénen

soles. Cal un treball de formacid, triar el personal i saber transmetre als infants el valor de la
cooperacid. Els nous que s'incorporen a I'escola també s'impliquen amb il-lusié i potencial. Hem de
saber lligar I'experiéncia amb l'energia de la gent jove i gestionar-ho perquée també és un valor".
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