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De la cultura de la gestid a la gestio
de la cultura

FILA CULTURAL. Tres experts en gestiA® cultural debaten sobre la promociA? i la difusiA® de la
cultura des de l'administraciA3 pA°blica i privada.A A
Collage: Anna Crespo

Tots sabem que és la cultura i qué és la gestié, pero sovint desconeixem com es gestiona la
cultura, un mén que, en els darrers anys, compta amb I'existencia de diferents masters i postgraus
universitaris. En termes generals, el gestor cultural cal que sigui una persona amb un perfil
determinat i una trajectoria cultural solida, un coneixement ampli del territori o del sector, una
formacié tecnologica actualitzada i una mirada oberta, ja que la cultura és una matéria viva, diversa
i canviant, que implica persones, associacions, altres entitats o institucions, equipaments, béns
immaterials, serveis, fundacions, tendéncies, etc. La regidora Anna Crespo, amb un llarg bagatge
artistic, reconeix que posar-se a «una regidoria com Cultura sempre ve de nou, si no hi estas
familiaritzat». En el seu cas, pero, el fet de provenir del mén artistic i cultural li ha permés «estalviar
un temps preciés a I'hora de coneixer les dinamiques del mén associatiu cultural». Explica que la
gestio cultural municipal és complexa, perqué hi ha iniciatives que es gestionen indirectament,

com passa amb Manresana d'Equipaments Escenics, i d'altres que son gestionades directament
per I'equip técnic municipal.

Gesti6 publica

Segons Crespo, els tres pilars de la gestié cultural municipal son: els serveis culturals basics i el
manteniment de la tradicid festiva de la ciutat, la conservacio i la difusié del patrimoni historic, i el
disseny d'una oferta cultural amplia i a I'abast de tothom. Entre la multiplicitat d'actuacions i de
projectes, alguns dels quals es duen a terme en complicitat amb el teixit cultural i associatiu de la
ciutat, és de destacar el procés de «profunda transformacié conceptual i arquitectonica del Museu
Comarcal, que culminara amb la creacié d'un museu cridat a ser un referent del barroc d'ambit
nacional». A més d'atendre i donar suport a les iniciatives proposades des de les entitats,

Crespo considera que I'Ajuntament també ha de desenvolupar projectes relacionats amb
«disciplines, creadors i publics sense altaveu». Del mateix parer és Lluis Cerarols, director dels
Serveis territorials del departament de Cultura a la Catalunya Central: «L'administracié ha d'estar
molt atenta a les iniciatives populars, perd també ha de promoure l'activitat cultural en zones on
n'hi hagi mancanca, ajudant, fent de catalitzador, engrescant». | afegeix: «Jo soc més partidari de
deixar fer a la gent -de fet, Catalunya és una mostra de la vivesa del teixit social i cultural- i que
I'administracio hi posi les condicions i els mitjans, que no pas fer un dirigisme paternalista».

El director dels serveis territorials de Cultura considera primordial difondre el nostre patrimoni
cultural i reforcar les xarxes de comunicacio entre els diferents col-lectius d'artistes i creadors.
Cerarols constata que «des que ocupo el carrec m'adono del gran desconeixement que tots tenim
del patrimoni, de manera que podem coneixer coses que anem a veure a mil quildometres de
distancia i desconeixem auténtiques joies que tenim al costat de casa». Pel que fa a la creacio,
opina que caldria estimular més la generacio de noves sinergies entre els artistes i les entitats
culturals del territori, tasca que Cerarols s'ha imposat com a objectiu del seu mandat, tot i ser
conscient que «la dotacié de personal i de mitjans de qué es disposa és escassa, probablement
perqué aquests serveis territorials van néixer a l'inici de la gran crisi econdmica». A més a més,
bona part dels pocs recursos humans i materials son dedicats a la conservacié del patrimoni
arquitectonic i arqueologic, que comporta redaccio d'informes, tramitacié d'autoritzacions i seguiment
d'obres: una feinada. Amb un pressupost del 0,7% per cent, el departament de Cultura ben just si
arriba a cobrir les necessitats més imperioses -manteniment del patrimoni, creacié o millora
d'arxius, biblioteques, restauracié de béns mobles...-, en detriment «de béns més petits, perd d'un
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gran interés cultural i territorial». Sortosament, existeix «l'interés de la gent, que sovint s'associa
per vetllar, treballar i compensar la manca de recursos publics a I'nora de restaurar una
esglesiola romanica, un castell enrunat...». Val a dir que, en el cas de I'Ajuntament de Manresa, el
pressupost municipal destinat a Cultura, durant el 2017, va ser del 5%, i que a Franca el govern
destina a Cultura el 2% dels pressupostos generals.

Gestio publica, gestio privada

Per a Jordi Basomba, gerent de I'empresa municipal Manresana d'Equipaments Escenics (MEE)
des de 2014 i persona amb una llarga trajectoria en la gestio cultural en el sector privat: Focus, Pas,
La Perla 29..., la diferéncia entre els dos sectors esta en les expectatives: «Mentre que en el

sector privat les expectatives son fonamentalment de tipus economic, en el sector public les
perdues i guanys es calculen també en clau social». A diferéncia del sector privat, en I'ambit

public els objectius mai no sén a curt termini: «Si volem promocionar la dansa, I'0Opera o qualsevol
altra manifestaci6 artistica, no podem esperar un retorn econdomic al cap de quatre dies. Cal
dissenyar primer com es dura a terme la difusié i examinar quin retorn social s'ha produit. Si no es fa
aixi, hi ha el perill d'anar fent bolets.» Com a gestor de MEE, Basomba destaca que la dificultat no
és tant d'ordre economic, ni de gestid dels equipaments o del personal, siné de motivacid del public:
«Actualment no és facil fer sortir la gent de casa perqué vingui a veure teatre, dansa o fins i tot

anar al cinema. A diferéncia d'altres epoques, avui dia la gent pot veure cinema i teatre o escoltar
musica des de casa, comodament asseguda davant el televisor o per internet, a cost zero». El

repte és, segons Basomba, «veure com gestionem el temps de gent que et dona el seu temps,

per aixo cal que el public visqui I'espectacle com una experiéncia personal, i encertar amb la
proposta, que ha de ser satisfactoria per a la gent, pero alhora de qualitat». En aquest sentit, el
gerent de MEE remarca la importancia del Galliner en I'éxit del Kursaal.

Cultura i ensenyament

Tots tres gestors coincideixen en la necessitat de treballar més coordinadament entre els ambits
cultural i educatiu, tenint en compte, com assenyala Crespo, que «la funcié i I'objectiu és el
mateix: fomentar el creixement personal i social dels ciutadans, que volem sensibles, lliures,
critics, creadors, harmonics amb I'entorn huma i natural». Des de I'Ajuntament, es promou la visita
d'escolars a les biblioteques i als equipaments; es participa en el projecte Anem al Teatre, amb el
suport de la Diputacid; s'incentiva la col-laboracié amb I'Escola d'Art i el Conservatori Municipal de
MUsica; es dona suport a projectes conjunts -i posa com a exemple el projecte de memoria i
historia, Manresa-Mauthausen, dut a terme per alumnat i professorat de secundaria. Per a Cerarols,
«és important que treballem conjuntament, no només perqué contribuim des de la cultura a
donar contingut a I'educacié i a formar persones més cultes i més coneixedores de I'entorn social

i cultural, sin6 també perqué és la principal eina de sensibilitzacio i de creacié de public -i de
creadors!- per a la cultura».

Si bé és cert que, a escala de gestié municipal, es constata un cert acostament entre cultura i
educacio, en ambits superiors de gestio «tothom reconeix que és molt necessari, pero després
sembla que ens donem l'esquena», subratlla Basomba, que conclou: «Deu costar tant perque, en
comparacié amb el departament d'Ensenyament, que €s un gran transatlantic, la cultura no és res
més que un peixet».
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